
な
ご
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、2
0
1
7
年
に
設
立
さ
れ
、

東
海
地
方
で
事
業
承
継
に
悩
ん
で
い
る
会
社
を
M
&
A
に
よ
っ
て

引
き
受
け
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
通
じ
て
、引
受
先
の「
企
業
化
」を
、

そ
し
て
そ
の
先
の「
老
舗
化
」を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
会
社
で
す
。

な
ご
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
林
秀
和
社
長
と
、同
社
の
P
M
I
に

携
わ
っ
て
い
る
日
本
P
M
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

佐
古
光
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
、P
M
I
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に

つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

Ｍ
＆
Ａ
後
に
、

創
業
者
の
色
を
残
す
か
ど
う
か

こ
れ
は
Ｐ
Ｍ
Ｉ
の
大
き
な
課
題

―

無
理
に
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、社
長
の
継

続
勤
務
や
ア
ペ
ッ
ク
ス
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
で
き

る
限
り
残
し
た
こ
と
が
、Ｐ
Ｍ
Ｉ
成
功
の
カ
ギ

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　
結
局
、私
は
経
営
者
と
し
て
８
年
間
残
り
ま

し
た
が
、こ
こ
ま
で
長
期
で
残
る
の
は
相
当
に

異
例
ら
し
く
、私
の
個
性
が
色
濃
く
残
り
す
ぎ

た
感
も
あ
り
ま
し
た
。
テ
ィ
ー
ラ
イ
フ
か
ら
す

る
と「
扱
い
に
く
い
」「
シ
ナ
ジ
ー
が
出
し
に
く

い
」と
思
わ
れ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
自
身
も「
も
っ
と
合
わ
せ
た
ほ
う
が
い
い

だ
ろ
う
か
」「
要
望
を
断
っ
て
も
大
丈
夫
だ
ろ
う

か
」と
常
に
逡
巡
し
て
い
ま
し
た
し
、実
際
に

ぶ
つ
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
も
う
少
し

う
ま
く
お
互
い
に
す
り
合
わ
せ
が
で
き
た
か
も

し
れ
な
い
、と
今
に
な
っ
て
少
し
思
い
ま
す
。

創
業
者
が
残
り
続
け
る

メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
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1979年生まれ。岐阜県出身。2003年、株式
会社大垣共立銀行入行。支店勤務の後、秘
書、ＩＴ企画、経営企画部門等に従事。2020
年になごやホールディングスに入社。執行役
員、取締役運用本部長を経て、2022年に代
表取締役社長に就任。

林 秀和さん

なごやホールディングス株式会社 
代表取締役社長

家業から企業へ
そして老舗へ

譲渡企業

なごやホールディングス株式会社

譲受け企業

事業内容　投資育成業
事業承継に悩む中小企業をM&Aによって引き受け、主に
経営管理の高度化を行うことで、グループ各社の長期目
線での「企業化」を支援する会社。

北欧家具輸入の知見を活かし、
現在は北欧文化の第一人者とし
ての一面もあるビューエルさん

―

例
え
ば
、ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
意
見
が
ぶ

つ
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
？

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
提
案
な
ど
で
し
ょ
う

か
。
私
た
ち
はB

toB

の
意
識
が
強
く
、テ
ィ
ー

ラ
イ
フ
はB

toC

な
の
で
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
第

一
の
意
識
が
強
い
。

　
ま
た
、テ
ィ
ー
ラ
イ
フ
は
上
場
し
て
い
る
ト

ラ
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ル
な
企
業
で
し
た
の
で
、社
内

規
定
や
書
類
の
や
り
と
り
も
当
然
多
い
の
で

す
が
、私
た
ち
は「
女
性
の
働
き
や
す
さ
」を

求
め
る
延
長
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
や
オ
ン
ラ
イ

ン
化
を
浸
透
さ
せ
て
い
た
の
で
、文
化
は
違
い

ま
し
た
ね
。

―

経
験
を
踏
ま
え
、譲
渡
企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス

す
る
と
し
た
ら
、ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
ら

れ
ま
す
か
？

　
や
は
り「
ど
う
し
て
も
曲
げ
ら
れ
な
い
こ
と
」

を
き
ち
ん
と
主
張
す
べ
き
だ
と
は
思
い
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
後
に
自
社
の
強
み
を
消
し
て
し
ま
っ
て

は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、シ
ナ
ジ
ー
も
期
待

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
社
長
が
残
る

べ
き
か
ど
う
か
は
、ど
ち
ら
が
良
い
の
か
わ
か

り
ま
せ
ん
ね
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
創
業
社
長
に
と
っ
て
会
社

は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な
も
の
。
自
分
の

手
を
離
れ
て
も「
幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と

い
う
思
い
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
私
は
Ｍ
＆
Ａ
を

し
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、周
囲
の

経
営
者
に
も
勧
め
て
い
ま
す
。Ｐ
Ｍ
Ｉ
を
大
切

に
進
め
て
、会
社
の
未
来
が
幸
せ
に
な
る
よ
う

な
努
力
と
決
断
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

芳子ビューエルさんのPMI成功法則

● 現従業員を守るための条件を
　提示する
● 改善すべき点と継続すべき点を
　洗い出す
● 無理な順応を強いらず、
　柔軟に取り組む

株式会社ぬし与仏壇店
株式会社中村石材店
株式会社内職市場
株式会社中部キャラバン

仏壇・仏具、墓石、
樹木葬販売

仏壇、墓石、樹木葬販売

内職業の
フランチャイズ本部事業

教育旅行に特化した
旅行業

特集　「成約」から「成功」へ PMIを知る

PMI事例紹介
譲受け企業インタビュー
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